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MOTIV POSTIGNUCA U CRNOJ GORI:
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ACHIEVEMENT MOTIVATION IN MONTENEGRO:
THE DATA, EXPLANATIONS, IMPLICATIONS

ABSTRACT In this paper first are presented some dasinceptual, empirical and practical
points of theory of achievement and then are inditasome unfavorable results that were
obtained in the region and, even worse, in Montemegfterwords, the next question was
activated, ,In what way from the numerable indivatiifferences, society can get the most
common benefit?", as the question where psycholadfgring numerous theories and instru-
ments, trained itself to be invested in the genswalal prosperity, as it was done with the theory
of achievement. As an ironic inversion of the poeng, the succeeding question arises, ,How
from the same resource, society can derive minim@iinenefit, or precisely, the most general
damage?”, so that under its ilumination will be cidered societies without achievement and
with an emhasided retardation, and which its supjeaind in a national and tribal and further in
the traditional and authoritarian.
Key words: achievement motivation, society (wittjoachievement, traditionalism,

authoritarianism.

APSTRAKT U radu se prvo izlazu osnovne konceptuaémapirijske i praktine poente teorije
postignia i ukazuje na nepovoljne rezultate kakvi su dobije regionu i, jo§ nepovoljnije, u
Crnoj Gori. Zatim se aktivira pitanje ,Kako iz mndgojnih individualnih razBitosti drustvo
moze izvéi najviSe opSte Kkoristi?“, kao pitanje uz koje jsihwlogija, izobraZavajii brojne
teorije i instrumente, osposobila sebe da se moZestirati u opsti druStveni prosperitet, kao Sto
je to winila i sa teorijom postignta. Kao ironéna inverzija prethodnog, pojavljuje se pitanje
.Kako iz istog tog resursa drusStvo moze izvmajmanje koristi, ili precizno teno, najviSe opste
Stete?", da bi se pod njegovim osvjetljenjem razabatdruStva bez postigéaite i sa naglaSenom
retardacijom, a koja svoje oslonce nalaze u nationai tribalnom te nadalje u i tradicionalnom
i autoritarnom.

Klju¢ne rijedi: motiv postignéa, drustvo (bez) postigda, tradicionalizam, autoritarnost.

Motiv postigniéa (MOP) je prvobitno bio samo jedan od dvadesetvaot
na listi koju je unutar svoje, u jednom periodwwiticajne, teorije bio definisao
Henri Mari, amegiki psiholog, da bi ga sa te liste ,skinuo” DejvideKilend,
takaie ameréki psiholog i od ovog motivadinio osnovu za jednu posebnu teo-
riju, zapravo za&itav jedan projekat koji se, evo&eaekoliko decenija, odlikuje
izuzetno velikom Zivo&u kako u istrazivekom, tako i u aplikativnom smislu — i
sacime se, da primijetimo, ovaj psiholog potvrdio kaeliki preduzetnik. Pod-
logu reEene teorijucine opiti tokom kojih su detaljno ispitane osobM©P-a
kao i efekti koje on ima na ponaSanje i to kakoljgpadljivo, tako i na spolja
nevidljivo ponasanje, kao Sto su imaginacija i ma&& kojece se ispostaviti da
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imaju krucijalnu funkciju u dinamici samog MOP-avi@piti, zajedno sa brojnim
korelacionim studijama koje su im uslijedile, oméijuisu prodor réene psiho-
loSke teorije u nekoliko nepsiholoskih oblasti, &0 su ekonomija, sociologija,
¢ak i istorija. Svakako, krucijalni momenat za ovalprodore i integracije pred-
stavlja ona internalizacija pri kojoj je teorijagtigniwta asimilovala onu socio-
loSku teoriju koja je, sa svoje strane, pd@gre nastanku modernog kapitalizma
i ovome izvore vidi u tzv. ,duhu kapitalizma®, teda i u protestantskoj etici za
koju ¢e se kroz brojna psiholo3ka istrazivanja demordirita je u datom isto-
rijskom periodu, na Zapadu, drantatd pokrenula opStu motivaciju postigmau
a time i na presudan &a promijenila njegova drustvaak i njegovu istoriju.
Ovako viSestruka relevantnost MOP-teorije na ksguzgrudnjava u konstrukt
,drustvo postignéa“ a to je konstrukt koji nam, na osnovu nesumngi@irijske
argumentacije, sugeriSe da visok MOP u datoj pajjutirZzavi/zajednici ima
za posljedicu visoka ekonomska, a zatim i ostatalturna, nadna, sportska...
— postignida, zatim prosperitetno drustvo pa, ako se gleddugg staze, i po-
voljnu istoriju, dok nizak MOP sve to alar te onda za rezultat imamo opStu dru-
Stvenu stagnaciju. Teorija postig@ay zn&i, objasSnjava, zaSto su jedna druStva
bolja od drugih, za3to jedna prosperiraju a druigarsraju, kao Sto isto to
mutatis mutandisna objasSnjava u siaju pojedinaca i individualnih ponaSanja.
Od neprocjenjive je vaznosti i da se ima na urda se naglasi da su iz
teorije postignda izvedene odrkene metode i tehnike powkojih je mogde
podizati i ja&ati MOP u onim zajednicama/drustvima/drzavama zge lse
konstatuje da je on na niskom nivou ili u kojimansgrosto moze konstatovati
proces opste stagnacije. Takoje znaajno imati na umu da je u proteklim
decenijama bilo njihovih uspjeSnih primjena npr.Juznoj Italiji, Tunisu,
pojedinim oblastima Indije, kao i u pojedinim afioertkim zajednicama. Sto
se tte ovoga regiona nema sumnje da je takvim primjenaafelo pribjéi jos
u onim davnim decenijama koje prethode raspadusjogenske drzave i to
utoliko prije Sto je na samom getku 80—-ih godina proslog vijeka jedno beo-
gradsko istrazivanje ukazalo na nizak MOP kod on@a¥U-omladine, da bi
nepunu deceniju posle toga, dok je ta omladinagtda, istovremeno i poidir
vala najsumornije predikcije teorije postigaui to tako 5to je svoje motivacije
aktivirala, niSta manje, nego na razbijanje drZleeja se i raspala na nekoliko
manjih ili vetih i u svakom sléiaju malih i slabunjavih drzava. U jednom
istraZivanju iz 90—ih sprovedenom u najmanjoj ¢ddizavica ututen je i joS
niZzi motiv postignida i to je utviden bas kod Skolske omladine, 8woreti da u
opstoj populaciji stvari stoje joS i loSije. Daifhamo nove podatke o nivou
postigniéa u Crnoj Gori? Nemamo ih, a i ne drzimo do togahdanamo, jer
drZzimo da nije mnogo ni vazno da li bas u procemmamo koliko iznosi opsti
MOP u ovoj populaciji, jer je to kao da imamo panta sa poviSenom
temperaturom pa, u tom shju ne moZze biti dovoljno da mu svalds mjerimo
temperaturu, potrebno je da mu u najmanju ruku da®pirin, a mozda
pribjegnemo i nekom radikalnijem zahvatu. O takyjeamom zahvatu mi zasad
jos uvijek samo mastamo posto CG-drustvo jos uvijigk pokazalo bilo kakvu
senzitivnost u vezi sadenim problemom.
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U nastavku teksta, s obzirom da ne raspolazemaautm podacima niti
imamo projekat, nastai¢mo o druStvima postiga koja su dobro organizo-
vana kao i o druStvima bez postigausa kojima to nije stiaj i iz togace se
sastojati ,implikacije* koje se pominju u naslovA. druStva postignéa su
dobro organizovana po raznolikim dimenzijama i @ama“ meiu kojima se,
razumljivo, nalaze i psiholoSke dimenzije te kadije¢ o psihologiji mi¢emo
se u nastavku drzati upravo diferencijalne psihigokoja je id¢i za svojim
prakticnim ciljevima preuzela i oZivjela jedan vrlo stgioblem koji se u
filozofiji i humanistickim disciplinama razmatra vedvije i po hiljade godina i
precizirala ga na sljedenatin: nesumnjiva je, naime, prima facieizvjesna
¢injenica da se ljudi razlikuju te da se oni razliku mnogim pogledima: kako
je iz ovecinjenice mogde da druStvo izuvte najviSe Koristi, to je pitanje? Od-
govor na réeno pitanje pojavio se u razvijanju izvjesnog brgarija i instru-
menataciji je cilj ispitivanje i mjerenje individualnih m@ika e da bi na osnovu
mjera koje se tako dobijaju pojedinci mogli orijeati prema onim poslovima
(i onim ,mjestima"“) kojece oni najbolje obavljati i to stoga 3to se ispo§tada
je takav ,spoj“ podesan, kako za date poslove tat@ same pojedince kaje
se u tom sléaju najbolje aktualizovati — rezultat takvoga prs/ prakse pred-
stavlja doprinos (diferencijalne psihologije) kaépStem tako i individualnom
blagostanju. Upravo definisana relacija, kao Stpgenato, i funkcioniSe tako u
svim zemljama prosperiteta, @ému, naravno, razumijemo da prosperitet ne za-
visi samo od toga, ali on zavisi i od toga i ton@eposljednjem mjestu od toga.

A sad evo i neizbjeZznog pitanja: da li definisarkacija, kao funkcio-
nalna postoji i u ,nasim krajevima“? Gleda&ek i izdaleka, ili pak fenomeno-
loSki uzeto, ne bi se reklo da je tako. Ustvargd&ae sasvim dobro zagledamo,
mozZzemo sté utisak kao da je neko (a naravno da nije nikongo ne bi ni
mogao da bude tako loSih namjera), da je, ajdeadarko, neko nevidljiv, kao
veliko, postavio pitanje, Kako &njenice ljudske raziitosti ovo drustvo moZze
izvu¢i najmanje koristi ili, pak, najviSe opSte Stetg,g@mu se, naravno, veoma
dobro zna, posto nas istorija tom#, ula je iz velike opSte Stete mdguizviai-
ti one rijetke i vrlo velike individualne koristiPa, kako to, zaboga?! — mozemo
mi sada zapiStati — i zafinjenica ljudske raziitosti nije stalan i pouzdan
resurs, a ljudi/ pojedinci se i ovdje razlikujuarzacinjenica sama po sebi nije
dovoljna? Jeste, dovoljna je, kao $to smo vidjgtireom sléaju, ali u nekom
slucaju, bogami, nije i to zavisi od toga za koje seike meiu pojedincima
smatra da su od vaznosti u ovom pogledu. U prvagagl vaznima se sma-
traju, jer je to i naéno potvideno, razlike u sposobnostima kao Sto je to opsta il
su to posebne inteligencije, zatim razlike u kagghkta i moralnom raslivanju
pa onda jos i razlike u afektivnim i konativnim glizicijama da ne pominjemo
joS i kompetenciju i stine kvalifikacije. Ispostavlja se ta#e da su ré&ene
razlike takve da one integriSu s obzirom da sesmwu njih pravi ljudi mogu
~,Smjestiti“ na prava mjesta. U drugom, i nazaloa§em/domém sli&aju, po-
menute razlike, kako se ispostavlja, nijesu od mek&ite vaznosti s obzirom
na to da su, i to znatno, od njih vaznije one kaztia kojece se kad ih paZljivije
pogledamo ispostaviti da upravo dezintegriSu. Njgju tu razlike u nacio-
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tencijali potvrdili onim domé&m ratovima koje smo imali u neposrednoj proslo-
sti, a takde i novijim partijskim segregacijama. Zatim su &zlike u vierama:
kao Sto znamo posle duzeg perioda drzavnog atdizgeaske letargije drzava
je gratanima izdala nalog koji bi se mogao i@rea sliedéi n&tin: ,sad ima
ponovo da budete vjernici, da budete pravoslaviailolicki hris¢ani odnosno
da budete muslimani i da krenete jedni protiv diugtako smo mi vidjeli da su
se, frojdovski réeno, uz pomé narcizma malih razlika, zatezale ,Zice" sve do
pucanja. Takde su se, kao domdaspecijalitet najnovijeg vremena, pojavili
narcizmi malih ili tréavih lingvistitkih razlika, pri¢emu se sam naziv jednog
istog jezika dvrstio kao sredstvo dnih i drustvenih identifikacija i naravno
postalo jo$ jedno sredstvo segregacije.

Vidimo, prema tome, kako je stvarno i upravo miegda ono 5to je vazno
postane nevazno, a tal@®i obrnuto. Bacimo jo$ jedan pogled na one razhke
dimenzije iz prve kategorije i pogledajmo kako oj vaznost, na doréidlo-
kalni n&in isparava i praktno se gubi, tako da se mozZecstatisak kako je
neko, a opet je to onaj nevidljivi, formulisao uka®ema kojem je rijeSeno da u
principu svako moZe da radi sve Sto se moze raliitia ¢e to, ipak, najbolje
raditi oni koji su najbolji u nevaznom te da narnom slaju nije ni potrebna
diferencijalna psihologija sa njenim teorijama stimmentima, umjesto toga
dovoljne su preporuke i deklaracije lojalnosti tako smo dobili profesionalce
nove vrste, tako su nastali profesionalni Crnoggoobfesionalni Srbi, Musli-
mani itd. Te upravo u kontekstu takvih, u sustird@yaznih razlika u nasim kra-
jevima su formirane drustvene i pailte, pa i ekonomske, elite, uz svojevrsno
preduzetniStvo bez postigfas — formirane su elite kao svojevrsan drustveni
sediment Sto nastoji da se konzervira, odrzavaje tiza sve drugo Sto prolazi i
mijenja se, upravo saobrazno samom konstruktaKigemagogiji ,tranzicije"”.

Evo opet pitanja, Kako je sve to még@ Ima tome naravno raitih
razloga, ekonomskih, drustvenih, palih i drugih, a oni razlozi na koje nam,
sa svoje strane, mozZe ukazati psihologija, nalazeusmentalitetu — mentalitetu
nacije ili plemena, o tome bi se moglo jo$ razrat§ljite bi u ovom momentu
dobar izraz za ono &emucée u nastavku biti rig mogao biti ,tribalni menta-
litet”: jer ima ga ovdje, bogami, koliko god da na®, pri tome, govori 0 mo-
dernizmu i modernizaciji koji se ovdje odvijaju talla ustvari samo proizvode
nove forme tribalizma, oni stak i motivisani i ,popravljani“ usled novih kre-
tanja kojima su sa svoje strane i pomagali. Nes&ta mentalitetu tmo misli?
Tatno se misli na nekoliko stvari, misli se, na primjea tradicionalizam kao
opsti mentalni stav kao i na autoritarnost kao iap&ntalni stav. Kad govorimo
o tradicionalizmu naravno da mislimo na onu tenger®ja konzervira umo-
ve, ¢ini ih zatvorenima pa ih, StaviSe, i ébrprema kultovima, prema stvarnim
ili izmaStanim precima i prema proSlosti. | odista, smo, koristé odgovara-
juce testove, dobili visoke empirijske rezultate najalimenziji i to smo ih do-
bili kod Skolske omladine, a to ztiada bi oni u opstoj populaciji morali biti i
vedi. Zapravo, sa porastom tradicionalizma, u ovdg§mppulaciji su oZivljene
raznolike istorijske teme te je uz takvu revitatipa, iskrsla jedna, na psiho-
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loSki, i na druge nane, zanimljiva ,istorija“, zanimljiva utoliko Stge isposta-
vilo da je to istorija u kojoj se najvatreniji okj§odvijaju metu samim istoda-
rima te je, eto, ispalo tako da ovdje da teSko imareki istorijski dogdaj od
vaznosti a da ga ne prate dvijedusobno inkompatibilne interpretacije. Zahva-
ljuju¢i tome, istraZivanje donda istorije postalo je toliko hipotétio kao da se
radi o istrazivanju svemira: i sve to, tj. takatoiizam je doprinio daljem podi-
zanju tradicionalizmagak i njegovom grananju te je rezultat bio¢ivéroj
posebnih tradicionalizama koji su se, opet po fpincarcizma malih razlika,
nasli okrenuti jedni protiv drugih. Rezultat togatakale i jedno nadrealistko
stanje, skino hipnotékom, sa kojim se obrazuje jedna situacija okreputdiv
motivacije postignéa. U svemu tome treba vidjeti neku vrstu opStegratp
okrenutog protivu racionalnog i kdtiog misljenja i, naravno, treba razumjeti
da je u takvom stanju sadrzan potencijal koji fuokiSe u smjeru odrZzavanja
svakoga statusa quo, kao i da to djeluje i u fynkdrZzavanja vlasti i politike
kojom ona vilada te da je to pogotovu tako ako sdradicionalizam kao psiho-
loski faktor/dispoziciju, doda i autoritarnost: & rovoj dimenziji zaista dobro
»,Stojimo*, bas kao u rijetkéemu i kao Sto nam to nesumnjivo sugeriSu testovi i
rezultati koje smo dobili i to takde na Skolskoj omladini, to opet, naravnoéena
da su oni u opstoj populaciji jos visi. | sve tapkSto se iz teorije zna, pogoduje
tome da se u CG moZe uspostaviti jedan gospodsistkim i to, Sto samo na
prvi pogled djeluje paradoksalno, da se on moZesiagiti unutar stanja koje
neki nazivaju ,neoliberalna ekonomija“, a za kagetgan izraz u staroj teoriji
,divlji kapitalizam"“. Upravo je gospodarski sisteijo spahijski bilo dahijski,
pun raznolikih proizvoljnosti ali i sasvim nepro@jne druStvene retardacije.
Na sceni su, zaista, armije penzionera u najbajjodinama, kao i armije pri-
pravnika volontera — kojima zapravo i he preosté§ta drugo osim sveopSteg
Zivotnog asketizma otprilike onakvog kakav je u X¥jeku u vidu vjerskog
naloga propisivala protestantska etika kada jegtaka duh reformacije. Mislim
da je na mjestu da citiramo Emanuela Volerstajnapenitog sociologa, koji,
povodom ovakvih prilika, govori o drustvima sa (poperiferije svijeta za koje
onda utviduje da se u njima Zivot vodi ako ne bas kao u pakano svakako
kao ucistiliStu (zato i, sa ironijom ili bez nje, i ponj@mo asketizam).

Evo jo3 jednom pitanja, Sta da se radi? Po&tujdgovore sociologije,
ekonomije i drugih disciplina, psihologija svojegodore sugeriSe u vidu teorije
postignda. S obzirom na pomenute empirijske rezultate,epoip je, nema
sumnje, podizati motiv postigha u ovoj populaciji, a valjda i nije svejedno da
li ¢e se tociniti posredstvom protestantske etike ili pamopsihologije kao
discipline koja je, pored ostalog, razvijala vritkasne metode pos¥ene tome
cilju. Svakako da, pri tome, nije suviSno da se maamu da, kako sugeriSu
izvjesni nalazi, i autoritarni sistemi mogu, uc¢ak uzeto, pokretati MOP pa
onda i prosperitet — pitanje je samo da li konkratrtoritarni sistem zna to da
ucini i prije svega da li on to fe.
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